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EinfUhrung

Palmengesdaumte Sandstrande, Balkone mit
Bergpanorama, Kaminfeuer in der WaldhUtte -
was wahrend der Corona-Pandemie als virtu-
eller Hintergrund begann, kann heute ein
realer Arbeitsplatz sein.

Die notgedrungene EinfUhrung von Remote
Arbeit im Home Office hat zu einem grundle-
genden Wandel der Arbeitswelt gefihrt. Viele
Arbeitnehmer:innen erkannten schnell, dass
es sich nicht nur am heimischen Schreibtisch
wunderbar arbeiten lasst.

Als die Reisebeschrankungen fielen, packten
sie ihre Laptops kurzerhand mit in den Koffer.
So entstand das Konzept Workation - die
Kombination aus Arbeit (.work”) und Urlaub
[.vacation”).

Es gibt vier wesentliche Merkmale
von Workations:

1. Die Mitarbeitenden arbeiten fUr eine
begrenzte Zeit vom Ausland aus.

2. Sie behalten ihren Wohnsitz im
Heimatland bei.

3. Der Aufenthaltist privat motiviert.

4. Die Tatigkeit nutzt ausschlieBlich
dem heimischen Arbeitgeber, ohne
lokale wirtschaftliche Aktivitat zu
erzeugen.

Whitepaper - Flexibilitat braucht klare Regeln: Arbeitswelten for Unternehmen und Mitarbeitende 3/19



Bedeutung und wachsende Popularitat von Workations

Mitarbeitende und Arbeitgeber erkennen zu-
nehmend die Vorteile von Remote Work im
Ausland.

Durch Workations kénnen Arbeitnenmer:innen
ihren Beruf ausitben, wahrend sie die Welt
erkunden. Sie konnen dem deutschen Winter
entfliehen oder Familienbesuche inihrem
Herkunftsland unternehmen, ohne dafor
Urlaub nehmen zu mossen.

Diese Annehmlichkeiten steigern die Zufrie-
denheit und somit die Motivation und Produk-
tivitat.

Die Auszeiten vom Alltag sorgen for Ausgleich
und die neuen Eindricke sind forderlich for die
Kreativitat.

ol

mochten gerne im
EU-Ausland auf
Workation gehen

Die ADAC Tourismusstudie von 2023 zeigt:
Uber zwei Drittel der Berufstatigen, fur die
Workation maoglichist, sind grundséatzlich oder
stark daraninteressiert.

Auch eine Umfrage des Fraunhofer-Instituts
aus dem Jahr 2022 bestatigt den Trend. 57%
der 4.000 Teilnehmenden machten gerne

im EU-Ausland auf Workation gehen. 34%
wuonschen sich, zeitweise auch auBerhalb
der EU arbeiten zu durfen.

Die flexible Gestaltung der Arbeitist zum
wichtigen Faktor beider Jobsuche geworden.
Unternehmen, die Workations ermaglichen,
profitieren von einer groBeren Attraktivitat
als Arbeitgeber. Sie kdnnen talentierte Mit-
arbeitende leichter gewinnen und halten.

34

winschen sich, zeitweise
auch auBBerhalb der EU
arbeiten zu dirfen

Organisatorische und landerspezifische Risiken - Kurziiberblick

Workations sind also ein hochgeschatzter Benefit,
der im Vergleich zu anderen Benefits keine geldwerte
Leistung erfordert.

Arbeitsrechtliche
Bestimmungen

A

Allerdings bringt die mobile Arbeitim
Ausland rechtliche Herausforderungen,
die HR-Abteilungen und Geschaftsfuh-
rer:innen beachten mussen.

So hat jedes Zielland individuelle
Regelungen fur Arbeitnehmer:in-

nen aus dem Ausland, zum Beispiel
Steuer- oder Registrierungspflichten.
Diese kdnnen auch bei Workations
gelten.

A

Meldepflichten &
Aufenthaltsrecht

Weiterhin besteht ein erhthtes Risiko
for Arbeitnehmer:innen, die das Unter-
nehmen gegenUber Oritten rechtlich bin-
den kénnen. Dazu gehotren beispielsweise
Geschaftsfuhrer:innen, Prokurist:innen,
Vertrieb oder Einkauf.

Ignorieren Unternehmen und Mitarbeitende diese

Risiken, kann es schnell zu Compliance-Verstol3en und zu
empfindlichen Strafen kommen. Dies konnen zum Beispiel funfstellige
BuBgelder fur die Missachtung von Arbeitsschutzvorschriften sein.

In Drittstaaten wie Thailand drohen bei fehlender Arbeitserlaubnis
sogar Abschiebehaft und langjahrige Einreiseverbote.
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Arbeitsrechtliche Grundlagen

bei Workations

Die arbeitsrechtlichen Bestimmungen for
Remote Work im Ausland wurden primar for
Geschaftsreisen und Arbeitnehmerentsen-
dungen konzipiert. Sie berucksichtigen daher
Workations nicht direkt.

Daraus ergeben sich Unsicherheiten for
Unternehmen. Gilt nun das deutsche Arbeits-
recht oder das Arbeitsrechtdes Landes, in
dem der Mitarbeitende die Workation verubt?

FOr Workations innerhalb der EU geben die
Rom-|-Verordnung sowie die EU-Entsende-
richtlinie Antworten darauf.

Die beiden Regelungen legen fest, welches
Arbeitsrecht anwendbar ist und wie mit
grenzuberschreitenden Arbeitssituationen
umzugehenist.

Die Rolle der Rom-I-Verordnung

Die Rom-I-Verordnung gilt four alle Vertrage,
die seitdem 1/. Bezember 2003 geschlossen
wurden. Durch die Verordnung wurde, aul3er
for Danemark, das Europdische Schuldver-
tragsubereinkommen (EVU| ersetzt.

Art. 8 der Rom-I-Verordnung bestimmt unter
anderem, dass grundsatzlich das Arbeitsrecht
des Staates anwendbar bleibt, indem der
Beschaftigte fur gewthnlich arbeitet.

Es gibtjedoch Ausnahmen. Denn Art. 9 der
Verordnung besagt, dass die sogenannten
Eingriffsnormen des Ziellandes gelten. In
diesen Fallen sind die arbeitsrechtlichen
Vorschriften des Ziellandes anzuwenden.

Dies umfasst zum Beispiel:
= Entlohnung

= Arbeits- und Ruhezeiten
(einschlieBlich Feiertagen)

= Anspruch auf bezahlten Urlaub

Ein Beispiel:

Eine deutsche Arbeitnehmerin machte den
Oktober in Spanien verbringen und von

dort aus arbeiten. Grundsatzlich bleibt das
deutsche Arbeitsrecht anwendbar. Allerdings
istder 12. Oktober Nationalfeiertagin
Spanien. Das bedeutet, dass auch die Arbeit-
nehmerin aus Deutschland andiesem Tag
nicht arbeiten darf.

Praxishinweise
Ca fir Meldepflichten und
Aufenthaltsrecht

FOr EU-Borger:innen erleichtertdas
FreizUgigkeitsgesetz Workations.
Innerhalb der EU-Staaten sowie des
Europaischen Wirtschaftsraums (EWR]
und der Schweiz durfen sie chne Visum
und Arbeitserlaubnis einreisen und
arbeiten.

Jedoch muUssen Arbeitgeber mogliche
Meldepflichten im Auge behalten, die je
nach Zielland variieren kénnen. Sie be-
inhalten in der Regel die Ubermittlung
von Informationen Uber die Mitarbei-
tenden und deren Arbeitsbedingungen
an lokale Beharden.

Bei Drittstaaten mussen deutsche Ar-
beitgeber unbedingt individuell profen,
ob und welche Abkommen mit der EU
bestehen und welche aufenthalts- und
arbeitsrechtlichen Voraussetzungen
zu erfullen sind. Andernfalls drohen
erhebliche rechtliche und finanzielle
Konseqguenzen.

Die Rolle der Entsenderichtlinie

Die Entsenderichtlinie der EU muss bei einer
Workation ebenfalls bertcksichtigt werden.
Sie kann auch gelten, wenn der Mitarbeitende
auf eigenen Wunsch in einem EU-Mitgliedstaat
arbeitet und nichtdurch den Arbeit-

geber entsandt wurde.

Die Mitgliedstaaten haben auf Basis der Richt-
linie entsprechende Gesetze erlassen, die fur
vorubergehende Tatigkeiten eines
EU-BUrgersinihrem Land gelten. Oft sind
diese Vorschriften dhnlich den Eingriffs-
normen. Ob sie angewendet werden mussen,
mussen die Unternehmen fUr das jeweilige
Zielland profen.
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Steuerrechtliche Aspekte
bei Remote Work im Ausland

Ein kritischer Faktor bei Workationsistdie
potenzielle Begrundung einer Betriebsstatte
im Ausland.

Dies hangt vom jeweiligen nationalen Ver-
stadndnis des Ziellandes ab. Viele EU-Lander
betrachten private Raumlichkeiten nicht als
Betriebsstatte, sofern bestimmte Bedingun-
gen erfollt sind:

= Der Arbeitgeber hat keine Verfogungs-
macht Uber die privaten Raumlichkeiten
und kein Zugangsrecht.

= [ije privaten Raumlichkeiten werden nicht
fur physische Meetings genutzt.

= Der Arbeitgeber stellt keinen Arbeitsplatz
im Ausland zur Verfigunag.

= Der Arbeitgeber Ubernimmt keine Kostenim
Rahmen der Workation.

= Die Tatigkeit des Mitarbeitenden hat keinen
Bezug zum jeweiligen auslandischen Markt.

Weiterhin besteht das Risiko, dass auch ohne
feste Geschaftseinrichtung eine Vertreter-
betriebsstatte entstehen kann. Dies betrifft
vor allem Inhaber:innen von Vollmachten,
Geschaftsfuhrer:innen, FOhrungskrafte und
Sales-/Vertriebsmitarbeitende.

Eine Vertreterbetriebsstatte kann zum
Beispiel entstehen, wenn:

= Mitarbeitende im Zielland Kundenkontakt
haben und Angebote erstellen bzw.
abschliel3en.

= Mitarbeitende inihrer privaten Workation-
Unterkunft Geschaftsbesprechungen mit
Kolleg:innen durchfohren.

= Mitglieder der Geschaftsleitung wahrend
der Workation wichtige Geschaftsent-
scheidungen treffen oder das Tagesge-
schaft betreffende Vertrage unterzeich-
nen.

= Mitarbeitende mit einer rechtlichen oder
wirtschaftlichen Vollmacht physisch oder
virtuell Vertrage vernandeln oder unter-
zeichnen. Nicht dem Geschaftszweck
entsprechende Vertrédge wie z.B. die Bestel-
lungen von Buromaterialien sind dabei
unkritisch.

= Mitarbeitende an Geschaftsterminenim
Zielland physisch teilnehmen.

Diese Risiken kdnnten dazu fuhren, dass die
lokale Finanzverwaltung im Zielland eine
Betriebsstatte unterstellt. DBann mUsste

der Arbeitgeber entsprechende Mal3nahmen
ergreifen, wie die Registrierung der Betriebs-
statte und die Ermittlung des zugehorigen
Gewinns.

Das Unternehmen musste eine Steuererkla-
rung einreichen und die anfallende Kérper-
schaftsteuer begleichen. In der Regel variieren
die Korperschaftsteuersatze zwischen 20%
und 35%, was fur Unternehmen eine zusatzli-
che finanzielle Belastung zur Folge hat.

Um das Risiko einer Betriebsstattengriundung
zU beurteilen, kanndas jeweilige Recht des
Ziellandes sowie das Doppelbesteuerungs-
abkommen (DBA|) herangezogen werden. Das
DBA weist das Besteuerungsrecht nur einem
der beteiligten Staaten zu und soll somit eine
doppelte Besteuerung vermeiden.
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Lohnsteuerliche Konsequenzen fir
Mitarbeitende

Neben den Risiken fUr das Unternehmen
kénnen durch Workations steuerliche Pflich-
ten fur die Arbeitnehmer:innen entstehen. Es
kann passieren, dass der Mitarbeitende sich
personlich beider Finanzverwaltung im Ziel-
land fur Einkommensteuerzwecke registrieren
MUSS.

Dann musste der Mitarbeitende eine Einkom-
mensteuererklarung im Zielland abgeben,
entweder um steuerpflichtiges Einkommen zu
melden oder um eine .Nullmeldung” abzuge-
ben.

FOr Remote Worker kann es im schlimmsten
Fall zu einer Doppelbesteuerung kommen,
wenn das Finanzamt in Deutschland der Frei-
stellung desim Ausland versteuerten Einkom-
mens nicht zustimmt.

Grundséatzlich unterliegt eine Person ab dem
ersten Tag der Tatigkeitim Ausland der dorti-
gen Steuerpflicht.

Allerdings kann auch hier, insbesondere bei
Vorliegen eines Doppelbesteuerungsabkom-
mens, eine Besteuerung im Ausland vermieden
werden.

Achtung

In den meisten Fallen werden bei der
Ermittlung der Anwesenheitstage im
Gastland alle Tage hinzugezahlt, die
man im Land verbringt. Dazu zahlen
also auch An- und Abreisetage,
Wochenenden und Feiertage oder
Krankheits- und Urlaubstage. Eine Aus-
nahme ist zum Beispiel Danemark. Dort
werden nur die Tage gezahlt, an denen
der Beschaftigte tatsachlich seine
Arbeit ausubt.

Voraussetzungen hierfur sind:

Die Person bleibt in Deutschland wohnhaft,

halt sich nichtlanger als 183 Tage im
Kalenderjahr im Ausland auf

und ihre Vergutung wird nicht durch eine
auslandische Betriebsstatte getragen.

@ Risikominimierung und Praxishinweise

Auch die regelmaRBige und dauerhafte Nutzung einer Einrichtung im Ausland durch die
Mitarbeitenden kann als Anhaltspunkt fUr die Begrundung einer Betriebsstatte gesehen
werden. Deshalb sollten Unternenmen die Dauer der Workation moglichst eingrenzen.

Kurzfristige Aufenthalte bis zu 40 Tage sind generell weniger risikobehaftet. Langere
Aufenthalte, vor allem wenn sie Ober drei Monate hinausgehen, erfordern eine eingehende
Profung und gegebenenfalls eine steuerliche Beratung.

Mitarbeitende, FOhrungskrafte und Geschaftsfuhrer:innen durfen wahrend ihrer Worka-
tion bestimmte Tatigkeiten nicht austben und sollten deutlich darauf hingewiesen werden.

Erlaubt sind beispielsweise vorbereitende, administrative oder Hilfstatigkeiten. Wenn es
sich um bloBe Informationsgesprache handelt, kénnen digitale Kundengesprache zuladssig

sein, solange es nicht um Vertrage geht oder der lokale Markt bedient wird.

Dennoch sind diese Punkte nur grobe Richtlinien und es bedarf in jedem Fall einer grondli-
chenlanderspezifischen Pruofung, um steuerliche Risiken auszuschliel3en.
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Sozialversicherungsrechtliche
Pflichten bei Workations

Bei Workations besteht das Risiko, dass der Beschaftigte nicht der
deutschen Sozialversicherung unterliegt. Dann Ubernimmt die Kranken-
kasse zum Beispiel keine Behandlungskosten.

/weitens kdnnte der Mitarbeitende der Sozialversicherung im Ausland
unterliegen. Dies wirde dazu fuhren, dass der Arbeitgeber die Sozialver-
sicherungsbeitrage im Zielland berechnen und zahlen musste.

Workations innerhalb der EU, des Europaischen Wirtschaftsraumes
(EWR) und der Schweiz sind leichter zu handhaben. Denn dort gilt eine
Workation im sozialversicherungsrechtlichen Sinne als Entsendung.

Das bedeutet, das Sozialversicherungsrecht des Heimatlandesist an-
wendbar, solange gewisse Bedingungen - wie die Hochstdauer der Ent-
sendung von 24 Monaten - erfollt sind.




Al-Bescheinigung

FUr die EU, den EWR und die Schweiz ist die
Ausstellung einer A1-Bescheinigung erforder-
lich.

Die A1-Bescheinigung beweist, dass die heimi-
sche Sozialversicherung weiter besteht. Der
Mitarbeitende muss sie immer mit sich fohren.
Die A1-Bescheinigung wird durch den Arbeit-
geber Uber das SV-Meldeportal beantragt.

Kann der Beschaftigte bei einer Kontrolle die
Bescheinigung nicht vorlegen, drohen hohe
Strafen fUr die Arbeitnehmer:innen und ihre
Firmen. In Frankreich oder Osterreich zum
Beispiel mehrere tausend Euro.

Wenn es zu einem Arbeitsunfall kommt, kann
eine fehlende A1-Bescheinigung dazu fuhren,
dass Versicherungsleistungen nicht geneh-
migt werden.

Umgang mit Gesundheitsrisiken und
Unfallen wahrend der Workation

Sofern der Mitarbeitende Uber die deutsche
gesetzliche Krankenversicherung versichert
bleibt, muss der Arbeitgeber eventuelle Mehr-
kosten einer Behandlung im Ausland tragen.

Dies kann der Fall sein, da die Krankenkasse
in Deutschland nur die Behandlungskosten
zahlen muss, die der gleichen Leistung im
Inland entsprechen.

Eine Auslandskrankenversicherung kann hier
Risiken mindern. Arbeitgeber sollten mitihren
Beschaftigten vereinbaren, dass diese vor
einer Workation zwingend abgeschlossen
werden muss.

Fur die Unfallversicherung gilt bei einer Ent-
sendung, dass keine zusatzliche Auslandsun-
fallversicherung notwendig ist. Jedoch sollten
Auslandsreisen beider zustandigen Berufs-
genossenschaft gemeldet werden, um den
Versicherungsschutz nicht zu gefahrden.

Rechtslage bei Drittstaaten

AulBerhalb der EU wird die Sozialversiche-
rungszugehadrigkeit zum Teil durch bilaterale
Abkommen zwischen den betroffenen Staaten
geregelt.

In Fallen, in denen kein solches Abkommen be-
steht oder es nur Teilbereiche der Sozialversi-
cherung umfasst, konnten sich Mitarbeitende
einer Doppelversicherung gegenUbersehen.
Das heil3t, sie kdnnten sowaohlim Heimatland

als auch im Gastland sozialversicherungs-
pflichtig sein.

O _ Praxishinweise
CQ zur Sozialversicherung

Um Komplikationen zu vermeiden, sollten Unter-
nehmen Remote Work vorzugsweise in Landern

ermaglichen, mit denen Sozialversicherungsab-
kommen bestehen.

Eine sorgfaltige Profung sowie die Beantragung.
der Al-Bescheinigung sind unerlasslich, um Bul3-
gelder und rechtliche Folgen zu vermeiden. Da ins-
besondere in Orittstaaten hohe Behandlungskosten
entstehen konnen, empfiehlt sich der Abschluss
einer erganzenden Krankenversicherung.
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Datenschutz und IT-Sicherheit

Die Arbeit aus dem Ausland bringt spezifische
IT-Sicherheitsrisiken mit sich. Vor allem, wenn
Mitarbeitende auf unternehmensbezogene
Daten zugreifen.

Die Sicherheit dieser Datenistvon hochster
Wichtigkeit, um den Schutz vor unbefugtem

Zugriff und Cyberangriffen zu gewdahrleisten.

/udem mussen Unternehmen, deren Haupt-

sitzinder EU, dem EWR oder der Schweiz liegt,

unabhangig vom Standort ihrer Beschaftigten
den Anforderungen der Datenschutz-Grund-
verordnung DSGVO entsprechen.

Dies bedeutet, dass technische und organisa-
torische MalBnahmen ergriffen werden mos-
sen, umdie Sicherheit personenbezogener
Daten zu gewahrleisten, auch wenn Mitarbei-
tende aus dem Ausland arbeiten.

Empfehlungen
' zur Sicherstellung der Datensicherheit

Datensicherheit sollte selbstverstandlich zu jeder Zeitund an jedem
Arbeitsort gewahrleistet werden. Deshalb gelten auch bei einer
Workation hauptsdchlich die allgemeingUltigen Empfehlungen:

= Festlegungrechtlicher Rahmenbedingungen fur IT-Sicherheit durch
das Unternehmen, z. B. in Betriebsvereinbarungen, individuellen
vertraglichen Regelungen oder unternehmensinternen Richtlinien

= klare Anweisungen fOr Mitarbeitende und Definition von Sanktionen
bei VerstoRBen, z. B. Vertragsstrafen

= Ausstattungder Unternenmensgerate mit angemessenen Schutz-
vorkehrungen

= regelmaBige Uberprufung der SchutzmaBnahmen auf Aktualitat
= regelmaBige verpflichtende Schulungen zur IT-Sicherheit
= Wartung oder Reparaturender Gerate nur in Deutschland

= Datenspeicherung nicht auf lokalen Festplatten, sondern auf
externen Servern

= (Gewahrleistung von Passwortsicherheit

= evtl. Nutzung eines VPN Netzwerkes



Checkliste: Wichtige Bestandtelle

einer Workation-Richtlinie

Entscheiden sich Unternehmen, inren Mit-
arbeitenden Workations anzubieten, sollten
Sie dazu eine Zusatzvereinbarung im Arbeits-
vertrag oder eine Workation-Palicy erstellen.
Dies schafft Klarheit 0ber die wesentlichen
Rahmenbedingungen von mobiler Arbeitim
Ausland.

Das Schriftstiick sollte folgende Elemente enthalten:

Definition des Geltungsbereichs und der berechtigten

Mitarbeitenden

Maximale Anzahl an Workation-Tagen pro Jahr

~ Arbeitsschutz

Regelungen fur eventuelle Arbeitsunfahigkeit wahrend

der Workation

D Klarung der sozialversicherungsrechtlichen Verpflichtungen

im Ausland

Bestimmung der Lander, aus denen gearbeitet werden darf

Bestimmungen zum Arbeitsortim Workation-Land

Arbeitsrechtliche Festlegungen wie Arbeitszeiten und

D BerUcksichtigung der steuerlichen Auswirkungen der Arbeit

—

/U beachten: Obund wie Workations im
Betrieb umgesetzt werden, entscheidet der
Arbeitgeber. Gibt es einen Betriebsrat, hat
dieser aber ein Mitbestimmungsrecht,

was die Gestaltung, wie etwa Arbeits-
zeitregelungen, betrifft.

aus dem Ausland

Weitere Konditionen und Voraussetzungen for die Workation

Regelungen zur Kommunikation, Erreichbarkeit und
/usammenarbeit mit den Kolleg:innen in Deutschland

Hinweis, dass das Unternenmen keine Kosten in Zusammenhang
mit der Workation Ubernimmt

Bestimmungen zur Datensicherheit

Informationen zum Genehmigungsprozess

Zu beachten

Ob und wie Workations im Betrieb
umgesetzt werden, entscheidet
der Arbeitgeber. Gibt es einen
Betriebsrat, hat dieser aber ein
Mitbestimmungsrecht, was die
Gestaltung, wie etwa Arbeitszeit-
regelungen, betrifft.




Status Quo und Ausblick

Unser Compliance-Partner KPMG befragte im
1. Quartal 2023 rund 300 Teilnehmende ver-

schiedener Branchen und Unternehmensgrao-
Ben zu flexiblen Arbeitsmodellen im Ausland.

Aus der Umfrage ging hervor, dass 51% der
befragten Unternehmen Arbeiten im Ausland
zeitweise ermaglichen. Allerdings gaben nur
28% dieser Unternehmen an, dafor standardi-
sierte Prozesse zu nutzen.

Neben der Einhaltung von Compliance-Regeln
gehortdaher die Automatisierung und Ver-
einfachung von Verwaltungsprozessen zu den
gréBten Herausforderungen, wenn es um Wor-
kations geht.

Auch beider Landerauswahl gibt es haufig Ein-
schrankungen. 44% der Firmen aus der KPMG-
Umfrage erlauben Workations nur innerhalb
der EU, der Schweiz und des EWR.

Dies deckt die Bedurfnisse der Mitarbeitenden
teilweise unzureichend ab, arbeitenin vielen
deutschen Firmen doch auch Menschen aus
Drittstaaten. Diese winschen sich oft die
Maglichkeit, auch von ihren Herkunftslandern
aus zuU arbeiten. Eine Erweiterung der Ziel-
lander vergrolBert den Wettbewerbsvorteil im
Recruiting neuer Talente.

Die internationale Gesetzeslage ist fur Laien
schwer zu durchblicken. Zudem muss sie fort-
laufend auf Anderungen tberproft werden. In
den nachsten Jahrenist mit neuen Entschei-
dungen sowohl auf nationaler als auch auf
internationaler Ebene zu rechnen. Im besten
Fall entstehen neue Standards und mobiles
Arbeiteninnerhalb oder sogar auBerhalb der
EU wird erleichtert.

Dennoch bleibt die Verantwortung, Compli-
ance sicherzustellen, beiden Unternehmen
selbst. Um die komplizierte und teilweise un-
ausgereifte Rechtslage rund um Remote Work
aus dem Ausland beurteilen zu kdnnen, ist pro-
fessionelle Unterstitzung unerlasslich.

Best Practice: Workations sicher
und ohne Aufwand anbieten

Rechtliche Klarheit, einheitliche und ein-
fache Prozesse, weltweite Workations
und automatische Updates - WHATEVER.
WORKS hat eine Losung entwickelt, die all
diesen Anforderungen gerecht wird.

Arbeitnehmer:innen reichen Workation-
Antrage Uber die WHATEVER.WORKS Platt-
formdigital ein. Ihre Manager:innen sowie
HR erhalten eine automatische Risikobe-
wertung fUr das Zielland und die Position
des Mitarbeitenden.

Der Priufprozess wurde in Zusammenar -

beit mit KPMG entwickelt und wird regel-
mal3ig aktualisiert.

Mehr erfahren {4

Alle Beteiligten erhalten entsprechende
Handlungshinweise und wissen so

immer, was zu tunist, um nicht gegen
Compliance-Regeln zu verstoBBen. Aufwen-
dige Aufgaben, wie das Beantragen von
Al-Bescheinigungen, Ubernimmt WHATE-
VER.WORKS auf Wunsch.

Unsere leicht integrierbare Software-
Losung erspart somit teure Einzelfallpruo-
fungen und entlastet HR-Teams. So kon-
nen Unternehmen ochne Aufwand Worka-
tions als Benefit anbieten und sich einen
massiven Vorteil im Wettbewerb um Fach-
krafte verschaffen.
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Jetzt informieren

hallo([dwhatever.works
www.whatever.works

11 WHATEVER.
= WORKS

Make work from anywhere
work for everyone.

WHATEVER.WORKS macht temporares Arbei-
tenim Ausland, wie Workations oder Dienst-
reisen, fur Unternehmen sicher, transparent
und einfach. Die Plattform bietet rechtssiche-
re Rahmenbedingungen, reduziert adminis-

Die Vision: Flexibilitdt kennt keine Grenzen -
nur klare Regeln. Denn eine flexible und be-
dorfnisorientierte Arbeitswelt ist die Vor-
aussetzung dafor, dass Mitarbeitende ihre
Leistung steigern und Unternenmen nachhal-

Gegrundet aus der Jobrad-Gruppe unter-
stutzt das Team Kund:innen aller Branchen die
Arbeitswelt flexibler und rechtskonform zu
gestalten. Dafour arbeitet WHATEVER.WORKS
unter anderem mit Partnern wie KPMG

trative Aufwande und schafft Unternehmen tig wirtschaftlich wachsen kénnen. zusammen.
einen klaren Wettbewerbsvorteil in Zeiten des
sich zuspitzenden Fachkraftemangels.
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